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SUDWESTFALEN - EINE REGION IM
WANDEL

Sudwestfalen ist eine lebenswerte Region. Die ansassige Industrie tragt ihren Teil zu dieser Erfolgsgeschichte bei.
Dieses Erfolgsmodell gerat durch den Wandel hin zu einer klimaneutralen Industrie, Digitalisierung, demografischen
Wandel und geopolitische Verdnderungen unter massiven Veranderungsdruck. Dieser Druck kommt mehr und
mehr bei den Unternehmen und den Menschen in der Region an und verstarkt viele Sorgen um die Zukunft. Die
Autozulieferindustrie ist besonders betroffen. Bleiben Standorte erhalten? Welche Produkte werden hier kinftig
noch produziert? Wie wird sich mein personlicher Arbeitsplatz verandern und werde ich den Wandel schaffen?

Keine Region in NRW hangt so am Auto wie Sudwestfalen.

Es braucht ein neues Leitbild und eine gemeinsame Anstrengung aller Krafte in der Region, damit aus dem
Umbruch kein Abbruch wird. Die Voraussetzungen dafir sind gut: starke Unternehmen, qualifizierte Fachkrafte und
viele Partner aus Politik, Wissenschaft, Gewerkschaften, Wirtschaftsférderungen, Kammern und Verbanden, die
bereit sind, gemeinsam den Wandel zu unterstitzen. Die Automotive Transformationsplattform (ATLAS) baut auf
diesen Starken der Region auf und gibt konkrete, praxisorientierte Impulse fir betriebliche Veranderungsprozesse.

Dabeiimmer im Blick: Technik, Organisation und Mensch.

Der Transformationsprozess wird erfolgreich sein, wenn die Region den Unternehmen, die hier produzieren, gute
Bedingungen liefert und den Menschen, die hier leben und arbeiten, auch in Zukunft eine hohe Lebensqualitat
bietet. Dafur setzen wir uns ein. Die vorliegende Strategie verstehen wir als Diskussionsangebot an die Region auf

dem Weg zu einem Leitbild fur die Entwicklung der Automotive-Industrie in der Region.




1.

Wohin steuert die regionale Automotiveindustrie?

TRANSFORMATIONSERFORDERNISSE

Die Automobilzulieferer machen einen bedeutenden Teil der Wirtschaft in SUdwestfalen aus. Gleichzeitig ist SUdwestfalen eine

entscheidende Wirtschaftsregion in Deutschland. Uber 160 Weltmarktfuhrer finden sich unter den hiesigen Unternehmen. Die

aktuellen Trends stellen eine enorme Herausforderung fur die Region und dartber hinaus dar. Uber 550 Unternehmen mit Uber 50.000

Beschéftigten sind in diesem Wirtschaftszweig angesiedelt. Das sind Gberdurchschnittlich viele, verglichen mit anderen Regionen und

Wirtschaftszweigen.
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Kleine und mittelstandische
Unternehmen, die vermehrt im Bereich
der Metallverarbeitung tatig sind, pragen
das Bild der Automobilzulieferindustrie

in Stidwestfalen. Diese schmieden
Getriebeteile, gielsen Motorblocke und
Alurdder oder stellen Stanzteile zur Motor-
und Warmeabschirmung her.

Mit dem Wandel vom Verbrennungsmotor
zur E-Mobilitat werden einige typische
Produkte aus der Region nicht mehr
gebraucht.

Wollen die Unternehmen weiterhin
wettbewerbsfahig bleiben, mussen
sie klimaneutrale Produktionsweisen
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entwickeln und ihre Geschaftsprozesse
digitalisieren. Dazu gehort auch die
Anpassung und Transformation
bestehender Geschaftsmodelle innerhalb
der Automotive-Wertschopfungskette.

Ebenso zahlen die Erschlielsung neuer
Absatzmadrkte oder Anpassungen

des eigenen Angebots dazu. Manche
Unternehmen stellen den Verbleib in
der Automotive-Branche grundsétzlich
infrage.

Die Beschéftigtenstruktur in Sudwestfalen
ist verglichen mit anderen Regionen in
Deutschland durch einen hohen Anteil an
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Facharbeiterinnen gepragt. Mit Blick auf
die demografische Entwicklung zeichnet
sich fur Sidwestfalen ein erheblicher
Fachkrafte- und Arbeitskraftemangel ab.
Insbesondere im Automotive-Bereich ist
die Nachfrage nach Fachkréaften hoch.

Die heimischen Betriebe produzieren
vermehrt fir den Weltmarkt. Aktuelle
Krisen, Kriege und Schwankungen wirken
sich unmittelbar auf die Wirtschaftslage in
Sudwestfalen aus.

Die Transformationsherausforderungen
fUr den Automotive-Sektor ergeben

sich aus gleichzeitig stattfindenden
Prozessen. Vor dem Hintergrund der

Das Projekt

Das Projekt ATLAS ist ein Forderprojekt des Bundesministeriums
fUr Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK). Ziel ist es, Unternehmen
der Automobilbranche in Sidwestfalen bei anstehenden
Transformationsherausforderungen zu unterstitzen. Die Angebote

sind kostenlos und richten sich an Unternehmen und Betriebsrate
gleichermalRen. ATLAS verfolgt einen klaren, beteiligungsorientierten
und sozialpartnerschaftlichen Ansatz.

Elektrifizierung des Antriebsstrangs
und der weiteren Entwicklung im
Bereich Fahrerassistenzsysteme bis
hin zu autonomen Fahren sind neue
Geschéftsfelder zu erschlief3en.

Die Zulieferindustrie steht vor
Herausforderungen durch die
Internationalisierung, den Wandel zur
Elektromobilitat und den Kostendruck

der Hersteller. In den Kernmarkten

,USA, Kanada, Mexiko", ,Europa"

und ,China" entstehen eigenstandige
Wertschopfungsnetzwerke, und Hersteller
organisieren ihren Materialeinkauf lokal.

Zudem missen in den kommenden Jahren
verschiedene Antriebstechnologien parallel
gefertigt werden, was die Variantenvielfalt
und Komplexitat erhoht. Esist unklar, ob
der Wechsel zur Elektromobilitdt zu einer
Verschiebung der Wertschépfungsanteile
zwischen Herstellern und Zulieferern fuhrt.

Die Automobilzulieferindustrie

in Sidwestfalen ist durch reine
Fertigungsspezialisten, Produzenten
standardisierter Bauteile und
Komponentenhersteller gepragt. Kleine
und mittlere Unternehmen sollten beim
Aufbau internationaler Partnerschaften

gezielt unterstitzt werden.

Obwohl es einen Wegfall von
Komponenten durch die Elektrifizierung
gibt, entstehen auch neue Chancen fur viele
Betriebe, ob sie aus der Metallverarbeitung,
oder der Kunststoffverarbeitung

kommen. Entscheidend ist die Frage,

wie es ihnen gelingt, sich in die ,neue
Automobilwelt" mit ihren Kompetenzen
hineinzudefinieren oder auch aul%erhalb
der Automobilindustrie neue Kund:innen
und Branchen fur sich zu erschlief3en.



1.

Wohin steuert die regionale Automotiveindustrie?

MIT DER REGION

Ziele und Visionen entstehen mit
Stakeholdern aus Sidwestfalen. Uber
das Konsortium, den erweiterten
Beirat und Workshops werden sie
eingebunden.
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AUS DEN UNTERNEHMEN

Sozialpartnerschaftliches Vorgehen
in den Betrieben und Beteiligung der
Beschéftigten sichern eine breite
Akzeptanz der MalRnahmen.
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ZIEL 1:

ATLAS unterstUtzt bei der Suche

nach digitalen Geschaftsmodellen als
Alternative zu den wegbrechenden.
Auch werden Intrapreneurship-
Aktivitaten geférdert, um Ideen unter
kontrollierten Bedingungen zu testen,
neue Geschaftsfelder zu erschliel3en
und Beschéftigte weiterzuqualifizieren.
Das Projekt dient als Katalysator fur
bereits bestehende und neue Ideen,
unterstUtzt durch die Vernetzung mit
der regionalen Grinderszene und
Wissenschaftler:innen, um nachhaltiges
Wachstum und Beschéaftigung in der
Region zu sichern.

ZIELE UND VISION

Nicht weniger als Wohlstand, Arbeitsplatze und der
Status als wichtiger Uberregionaler Industriestandort
stehen auf dem Spiel, sollte die Transformation in
SUdwestfalen verschlafen werden. In gemeinsamen
Workshops haben wir uns daher mit Stakeholdern
aus Unternehmen, Wissenschaft und Politik Gber eine
Vision fUr SUdwestfalen verstandigt. Das Ergebnis ist
klar - Sidwestfalen soll Industrieregion bleiben.
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ZIEL 2:

ATLAS tragt dazu bej, der
Verunsicherung der Beschaftigten
durch den technologischen Wandel

zu begegnen. Gut qualifizierte
Mitarbeitende sind essenziell fir den
Erfolg der Unternehmen. Gleichzeitig
erfordern neue Technologien die
Beteiligung der Beschaftigten, um
nutzensteigernd eingesetzt zu werden.
Denn das setzt Verstédndnis und
Akzeptanz voraus. Durch den Einsatz
bewsahrter Methoden und Instrumente
zur Beteiligung der Mitarbeitenden
sowie die Verbreitung guter Beispiele
und Kooperationen mit Gewerkschaften

Mfﬁzu

= (@
(==
wird die Innovationsfahigkeit gestarkt

und die Beschaftigungssicherheit
gewahrleistet.

ZIEL 3:

Von der Transformation betroffene
Unternehmen und regionale
Akteur:innen sollen starker vernetzt
zusammenarbeiten. Dazu nutzt ATLAS
eine Vernetzungs- und Lernplattform.
Uberregional wird eine weitere
Plattform gedffnet, um die Chancen
und Mdglichkeiten des digitalen
Transformationsprozesses sichtbar
zu machen und somit den breiten
Austausch zu fordern.
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Arndt G. Kirchhoff, Prasident des Arbeitgeberverbandes METALL NRW, beim ATLAS Automotive Summit Uber die Bedeutung einer

technologieoffenen Transformation Sudwestfalens.

Knut Giesler, Bezirksleiter der IG Metall NRW, hebt beim Automotive Summit hervor, den Beschaftigten Angste der Transformation zu nehmen, indem

man sie daran beteiligt.

REGIONALSTRATEGIE - WIE KANN ATLAS DAZU BEITRAGEN?

2.

Strategieprozess - ATLAS im regionalen Dialog

Die Transformationsherausforderungen, vor denen die Unternehmen der Automobilzulieferindustrie in SUdwestfalen stehen, erfordern
gemeinsame Kraftanstrengungen. Die vorliegende Strategie ist ein Diskussionsangebot an die Region auf dem Weg zu einem Leitbild
fUr die Entwicklung der heimischen Automotive-Industrien. Dabei benennt die Strategie die aktuellen Herausforderungen der Branche,
zeigt aber auch Chancen der Transformation auf. Die ATLAS-Regionalstrategie beschaftigt sich ausschlief3lich mit der Zukunft
der Automobilindustrie in SUdwestfalen - auch wenn externe Faktoren mitaufgenommen werden. Sie findet neben weiteren

regionalen und Uberregionalen Strategien und Ansatzen statt. Damit leistet die Strategie einen Beitrag fur den Dialog, ohne

einen Anspruch auf Allgemeingultigkeit zu erheben.

GEMEINSAME ANGEBOTE
FUR GEMEINSAME
HERAUSFORDERUNGEN

Die Inhalte der Regionalstrategie

richten sich nach den Bedarfen und
Herausforderungen der Unternehmen
und Belegschaften in Stdwestfalen. Die so
dargestellten Herausforderungen, ebenso
wie Chancen, entstehen nicht im Labor,
sondern ergeben sich in Diskussionen mit
Unternehmen und Stakeholdern aus der
Region. So verzahnt das Projekt Wirtschaft
und Wissenschaft in Sidwestfalen fur eine
gelungene Transformation.
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Im Rahmen des ATLAS-Projekts kommen
die Beteiligten zuWort und schildern ihre
Sichtweise zur Lage der Automotive-
Industrie in der Region. Wir tauschen uns
aus mit Politiker:innen, Gewerkschaften,
betrieblichen Interessenvertretungen und
Unternehmensvertreter:innen.

Die daraus resultierenden Ergebnisse
fliel3en unmittelbar in die Projektarbeit
und Angebote mit ein. So werden die
Maf3nahmen im Projekt stetig an die sich
verandernden Anforderungen angepasst
und nachgescharft.
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AUS DER REGION FUR DIE
REGION

Alle Mafénahmen und Angebote des

Projekts generieren sich aus den Bedarfen,
die aus der Region gespiegelt werden.

Jeglicher Erkenntnisgewinn soll noch im
Rahmen des Projekts an Stakeholder
der Region Ubergeben werden. Dazu
gehoren auch das Aussprechen einiger
Handlungsempfehlungen sowie

die Nennung /Bekanntmachung/
Veroffentlichung von Beispielen

gelungener Transformation.

3. Daniel Wollny, Betriebsratsvorsitzender (l.) und Roger Feist, Geschaftsbereichsleiter Digital Solutions (r.) bei der Achenbach Buschhitten GmbH & Co. KG beraten
am Rande einer Transformationswerkstatt Uber die enorme Bedeutung von Verdnderungsprozessen.
4. André Arenz 1. Bevollméchtigter der IG Metallim Kreis Olpe und Thorsten Holzh&user, Geschaftsfihrer des Arbeitsgeberverbands fur den Kreis Olpe,

setzen mit Betriebsraten und Unternehmensvertreter:innen ein Zeichen fir die Industrie in der Region.




2.
Strategieprozess - ATLAS im regionalen Dialog

WORKSHOP DER SOZIALPARTNER

Die Sozialpartner aus dem Kreis Olpe haben sich
gemeinsam zusammengesetzt und an einer Vision fur
die Automotive-Branche in Sidwestfalen gearbeitet. Das
Ergebnis - sich der bestehenden Starken, Kompetenzen
und Ideen in Betrieb und Region bewusst zu werden und
zu nutzen. Neue Produkte, neue Produktionsverfahren,
neue Geschéftsfelder, neue Markte und Kund:innen
werden erforderlich sein, um Arbeitsplétze in der Region

zu halten oder neue zu entwickeln.

VISIONSWORKSHOP

Sudwestfalen soll Industriestandort bleiben. Darauf konnten

sich alle Teilnehmer:innen des Visionsworkshops in Hagen
einigen. Dazu wurden Stakeholder wie Sozialpartner,
Unternehmen, Kammern und Institute aus der Region
eingeladen. Sie skizzierten folgendes Zukunftsbild fur

die Automotive-Region Sudwestfalen: Sidwestfalen

steht fUr eine lebenswerte Industrieregion, die sich durch
strategische Kooperationen, zeitgeméfe Wandlungsfahigkeit,
Spitzentechnologie und qualifizierte Facharbeit auszeichnet
und mit innovativen Geschaftsmodellen und nachhaltigen
Produkten den Bedarf der Kund:innen trifft.

WISSENSCHAFT IM DIALOG MIT
UNTERNEHMEN

Zum Workshop waren ausgewahlte Unternehmen aus Siegen-
Wittgenstein eingeladen, um einen Eindruck Uber die aktuelle
Lage der Automobilzulieferer in SGdwestfalen zu geben. Das
Fazit: die Umstellung vom Verbrenner zum E-Motor wird oft
unterschatzt und notwendige Malsnahmen kommen teilweise
zu spat. Dazu kommt der Wettbewerbsdruck durch chinesische
Hersteller von Elektroautos, die deutsche MarktfUhrer
zunehmend herausfordern. Chancen liegen hingegenin der
Vernetzung und im Austausch zwischen Unternehmen. Denn
diese forderten das Verstandnis fur innovative Ansatze und
erleichterten das Knipfen neuer Kontakte, was die Basis fir

kinftige Zusammenarbeit starken kann.

IMPULSE FUR HEIMISCHE
AUTOMOBILZULIEFERER

Die Gesellschaft zur Wirtschafts- und Strukturforderung

im Markischen Kreis (GWS) lud gemeinsam mit

dem Markische Arbeitgeberverband (MAV), dem
Arbeitgeberverband Lidenscheid (AGV), der Sudwestfalischen
Industrie- und Handelskammer zu Hagen (SIHK) und

der Kreishandwerkerschaft Méarkischer Kreis (KH MK)
Entscheidungstrager:innen aus der heimischen Automotive-
Branche ein. Gemeinsam mit Referent Prof. Dr. Bratzel, Direktor
des Center of Automotive Management (CAM) kamen die
Anwesenden zu dem Schluss, dass nur durch Kooperation

und eine neue ,Angreifermentalitat” die Marktanteilverluste
gestoppt werden konnen.



3.
Was zeichnet die Region aus?

Die Automotive-Branche in SGdwestfalen verfigt als landliche Region Gber

einige besondere Bedarfe. Diese zu beriicksichtigen und die Transformation
voranzutreiben, erfordert besondere Anstrengungen. Im Folgenden finden Sie
eine SWOT-Analyse (Strengths (Starken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities
(Cha?ncen) und T.hreats (RER SIS ess elte, il Sl il . Firmenstruktur: Geringe Forschungs- und . Fachkréaftestruktur: Betroffen vom Fachkréftemangel,
Regionalstrategie. Entwicklungsaktivitdten, vor allem in KMUs. besonders in neuen Schlusseltechnologiefeldern. Bedarf
Kooperationen wie beim Forschungsprojekt an hoher qualifizierten Fachkréften.

E—Komﬁjqqententrager (EKoTra) kénnten helfen, dies . Infrastruktur: Schlechte Verkehrsinfrastruktur (Briucken)
avszugleichen. und unzureichende Netzabdeckung sowie fehlende

STARKEN

. . . . » [ . Fehlendes Kapital fur Forschung und Entwicklung: Gewerbeflachen.
1. Wirtschafts- und Firmenstruktur: Dominanz von kleinen M 3 P ‘ 9 “ g
. . : : i Mangel an finanziellen Ressourcen fir Forschung . :
und mittelstandischen Unternehmen (KMUs) mit flexiblen - 4 ‘ okt b ders be Klei J . Internationalisierung: Schwankungen in den
Entscheidungswegen. w h und innovationsprojexte, besonders bel kleinen un internationalen Markten fihren zu Unsicherheiten.
< mittelstandischen Unternehmen.

2. Technologie und Kapitalstock: Gute technologische
Basis, jedoch grof3tenteils auf traditionelle Fertigung
ausgerichtet. . Sudwestfalen ist kampferprobt.

Wir meistern Krisen, indem wir
unsere Belegschaften gut ausbilden
und technologischen Wandel

3. Fachkraftestruktur: Gut ausgebildete Fachkrafte mit
speziellem Prozesswissen, insbesondere in der Fertigung.

4. Oualiﬁkatic.)n: Hoheloualiﬁkatio.n der Mitarbeitenden, ) angehen_ Das g/lt auchjetzt -
besonders im technischen Bereich. Angste nehmen und die Menschen
5. Internationalisierung: Zugang zu grofRen, internationalen mitnehmen." ,%tig
Markten. g’ig
M
6. Vernetzung: Langjahrige und stabile §§§
Kooperationsstrukturen in der Region, die als Basis fur Arndt G. Kirchhoff, Prasident, .r,:;
1A
technologische und wirtschaftliche Zusammenarbeit : Egﬁ‘
dienen Arbeitgeberverband METALL NRW 5
i Die inzwischen gesprengte Rahmedetalbricke

Sl o - der A 45 steht wie kein anderes Beispiel fur die
mangelhafte Verkehrsinfrastruktur SUdwestfalens.

Kaum besser sieht es bei der digitalen Infrastruktur

aus. Fehlende Netzabdeckung und ein trager

Glasfaserausbau behindern Innovationen aus der

Region.




3. Was sind Ihrer Meinung nach die gréften Transformationsherausforderungen? A
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Was zeichnet die Region aus?

Alte Denkmuster und digitale Infrastruktur

i} . e ‘ Vernetzung, digitale Chancen erkennen, Nachwuchs in der Region halten  Qualifikation, Arbeitskrifie, Technik auf Stand halten
1. Cluster fUr Verfahrens- und Umformtechnik: Potenzial fir die regionale Daseinsfiirsorge und Digitalisierung o pocchiftigten

Bindelung und Weiterentwicklung von spezifischen Technologien. Transparenz, Kompromissfahigkeit und Durchhaltevermagen

Zeit nicht verschiafen, geht die Sache an. Ist so dhnlich wie mit Weihnachten und den Geschenken & Demographie
2. FamiliengefGhrte Unternehmen: Schnellere Entscheidungsprozesse Wertschipfung in der Region erhalten Di9italisierung, Demografischer Wandel o pexitit der Abhéngigkeiten
und Flexibilitat durch familiengefihrte kleine und mittelsténdische Strul(turwandel in der Produktion bzgl. neuer Markte abseits der kiassischen Verbrennertechnologie und Mllnahmg dtirﬁnrlleltnehmer
' - Beteiliguns q;4e gemeinsam westalten i naliinaroh
Unternehmen. ( iftsfe ﬂ IgﬂalISIEI‘ “ng Beteiligen Mut machen Die richtigen Ziele zu definieren
5““’9""”""“9 er ngste Netzaushau B“"]kra“e sozial UND kologisch
3. Regionale Entscheidungszentren: Unternehmen, die in Sudwestfalen Industrie erhalten Alle Menschen mitnehmen ehiende Bereitsc 1derung
ansassig sind, konnen regionale Entscheidungen schneller umsetzen. Facnkra"emangel Mohilitiit K
. - : ; Aushildung
4. Wandel zur E-Mobilitat: Potenzial, den Ubergang zur Elektromobilitat S Himﬂﬂf;fimrﬂiﬁ!ﬂﬂﬂsm@ < Der Mensch / Entwicklung Zielbild / Harmonisierung Mensch-Maschine
_ o _ _ ualifizieren und motivieren g Weithlick
ATLAS kann Trans_parenz( ] zu nutzen und sich als Vorreiter in der Produktion neuer Technologien zu Menschen minehmen Politische Richtungswechsel Ablehnung gegeniiber neuen Technologien
Bete/llgun_q und Sicherheit in positionieren gﬂgﬂewghﬂlhfifiﬁ;f m;iﬁlr:fm“n A MitarbeiterbeteilisungKommunikationStandortsicherungArbeitsplatzsicherheit
: . 8 : utzung digitaler Technologien, wissensaufbauVerinderungswille ie
die Betriebe im Rahmen der e w— I : 1gswi Qualifizierte Arbeitskrifte, En&;gmkmten imlm !m:esmmnen

Digitalisierung: Chancen durch neue Technologien wie autonomes Fahren  Mitarheiter zentrierte chﬂmnﬁngle zuimplementieren. Geht nur wenn man die Bedarfe der Mnarheuer verslem

Transformation bringen. (...) Dazu >
gehort es auch, die Chancen

aufzuzeigen."

und Mobility as a Service.

INSTITUT
LUDENSCHEID

Trends — CES & Genf 2024 |V‘ KUNSTSTOFF
A

1. Fachkréftestruktur: Verlust von Prozesswissen durch den demografischen Wandel und fehlende Nachfolgequalifikationen.

- 2. Wissensmanagement: Herausforderungen im Umgang mit Wissenstransfer und Erhalt von Know-how in alternden
Uber 40 Unternehmen aus

Sudwestfalen beteiligen sich Belegschaften.

. : KiA PvS concept ; ; 3. Klimawandel: Druck, sich schnell von der Verbrennertechnologie hin zur Elektromobilitat zu transformieren.
an einem Forschungsprojekt -

Jur Zukunft der Kunststoffe im 4. Digitalisierung: Notwendigkeit zur Anpassung an die digitale Transformation, um nicht den Anschluss an globale

. . . Entwicklungen zu verlieren.
Automobilbau. Die Kooperation 9

wurde initiiert durch die GWS
Uﬂd ﬁl’]det ‘m KUI’]STS’EOH-mSUTUt Foxtron Model 8 Pininfarina  Dacia Sandstar Concept Quelle: Car Men GmbH 23.05.2024 | 43

Lidenscheid statt. Weniger

5. Demografischer Wandel: Sinkende Zahl von Auszubildenden und qualifizierten Arbeitskraften, besonders in landlichen

Regionen.

Energieverbrauch und Leichtbau
machen Kunststofflosungen fur
Automobilhersteller interessant.




4.
ATLAS in der Praxis
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WAS BEWIRKT ATLAS IN DER PRAXIS

Kleine und mittelstandische

PARTNERSCHAFTLICHE FORSCHUNG

Gemeinsam mit dem Automotive Center

Unternehmen der Automobilbranche bei

Transformationsherausforderungen unterstitzen - StUdwestfalen konzipieren und konstruieren

damit ist das ATLAS-Projekt angetreten. Aus diesem wir einen E-Komponententrager (EKoTra) fur

b

Narrativ sind im Projektverlauf viele Umsetzungsprojekte zukUnftige E-Fahrzeuge. Daran beteiligen sich
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entstanden. Einen kleinen Einblick bieten wir lhnen auf Uber 30 Unternehmen aus dem klassischen

den kommenden Seiten. Automobilzuliefererbereich. Dazu nutzen sie ihr
Uber die Jahre gesammeltes Know-how beim
Verbrennungsmotor und verwenden es fur die

E-Mobilitat.

QUALIFIZIERUNGSCHANCEN NUTZEN

17
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IJ_'I ( \ g' Qualifizierungsprojekt “Ich’
Wie man den Fachkréaftebedarf aus dem eigenen =

Mitarbeiterpool decken kann, wenn man auf dem hiesigen s :
Arbeits- und Ausbildungsmarkt nicht mehr findig wird — - ‘
dies zeigt der Film Uber die Kirchhoff Witte GmbH Iserlohn/ -
PRAXISORIENTIERTE WORKSHOPS Hagen, den agentur mark, Unternehmen und Agentur for —
Arbeit Iserlohn gemacht haben. Dieses und weitere gute . J -
| .

N
Fag, 8

Sl i

1

Die Reihe ,Innovationen in der

Automobilzulieferindustrie”, ist speziell auf die Beispiele zur Fachkrafteentwicklung von angelernten

Mitarbeitern werden durch spezielle Formate multipliziert

b

BeduUrfnisse der Automobilzulieferindustrie in o _ ‘
Sudwestfalen abgestimmt und dient als Beispiel, und animieren Betriebe der Region zur Nachahmung.
wie ATLAS-Partner Unternehmen bei der

Innovationsentwicklung unterstUtzen. Durch den

/

Dariber hinaus werden konkrete Ansprechpersonen,
Beratungsleistungen sowie Fordermdglichkeiten durch
die Agentur fUr Arbeit Uber diesen Weg fur die Betriebe

I

Austausch von Best Practices und die Entwicklung Ansehen auf (3 YouTube

i

konkreter Innovationsstrategien profitieren nutzbar gemacht.

Unternehmen von einer Kombination aus theoretischem » S o

Wissen und praxisnahen Anwendungsbeispielen. Dies Drahtwerk Elisental: Eine Losung fir eine konkrete Die Teilqualifizierung zum Anlagen- und Maschinenfthrer der
Herausforderung —auf der Suche nach dem richtigen Ausbildungsgesellschaft mbH Mittel-Lenne (ABG Mittel-Lenne)

ermdglicht ihnen, Innovationsprozesse erfolgreich _ _ _ ) _ °
in ihren Betrieben umzusetzen und damit die Angebot. Viele kleine Betriebe konnen ihre Beschaftigten  setzt die Herausforderung folgerichtig um.
nicht Uber einen [angeren Zeitraum im Rahmen einer

Qualifizierung entbehren. Im ATLAS-Projekt haben wir

solche Bedarfe gebindelt und an ausgewsahlte Partner und

Wettbewerbsfahigkeit Sudwestfalens nachhaltig zu
stdrken.

Weiterbildungstrager der Region gespiegelt.




4.
ATLAS in der Praxis

DIGITALLABORE SUDWESTFALEN

Das ATLAS-Projekt hat sich das Ziel gesetzt,
Sudwestfalen mithilfe von Laboren zu vernetzen

und den Menschen und Unternehmen in der Region
moderne Technologien vorzustellen. Das InnoLab Olpe
ist eines dieser Labore und wurde mit Unterstitzung der
ansassigen |G Metall in der Olper Innenstadt eroffnet.
Jeder ist willkommen, Technik auszuprobieren, eigene
Projekte umzusetzen oder Workshops zu besuchen.

Foto: Stephen Petrat

ERFOLGREICHE NEUAUSRICHTUNG

Kaiser & Waltermann hat sich von der Produktion von
Rohrnieten und Feinrohrteilen fUr Verbrenner-Motoren
erfolgreich zu einem Vorreiter in der Elektromobilitat
gewandelt. Das Traditionsunternehmen aus
Sudwestfalen vollzieht so durch gezielte Impulse des
ATLAS-Projektes und Expert:innen der Fachhochschule
Sudwestfalen die Transformation. Geschafft wurde das
durch schrittweise Anpassung und Digitalisierung der
Produktions- und Fertigungstechniken. Kerngedanke
der Transformation war es, die Neuausrichtung

des Unternehmens mit dem Thema FUhrung zu
verbinden. Dabei wurden die Mitarbeiter:innen in die
Neuausrichtung einbezogen.

CHATBOT FUR DIE SCHWEISSTECHNIK

Viele Unternehmen der Automobil- und
Zuliefererbranche sind stark auf die Schweifstechnik
angewiesen. Insbesondere kleine und mittelstandische
Unternehmen stehen vor dem Problem,
hochspezialisiertes Fachwissen in Zeiten des
Fachkraftemangels zu sichern. Ziel ist ein digitales
Assistenzsystem, das schweifsspezifisches Wissen
bewahrt und abrufbar macht, um neue Mitarbeiter:innen
schneller einzuarbeiten. Ein prototypischer Chatbot
nutzt Sprachmodelle und Literatur, um praktische
Losungen bereitzustellen und Wissensmanagement zu
verbessern.

ffﬁ‘"“‘"
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DIGITALISIERUNG DER MONTAGE

IG Metall und sustain consult fGhren im Rahmen des
ATLAS-Projekts Hand in Hand mit Betriebsrat und
Geschaftsfuhrung eine Transformationswerkstatt bei
der Achenbach Buschhitten GmbH & Co. KG durch. Ziel
ist die Digitalisierung der Montage.

Dazu werden die konkreten Anforderungen im Bereich
der Endmontage gemeinsam mit den Beschaftigten
und in Kooperation mit der IT-Abteilung sowie dem
Geschaftsbereich ,Digital Solutions" weiterentwickelt.




EMPFEHLUNGEN AN DIE REGION

Seitdem ATLAS seine Arbeit aufgenommen hat, verschérfte sich der Transformationsdruck auf die Unternehmen der Automotive-

Wertschopfungskette massiv. Bundesweit reagieren Hersteller und Zulieferer vermehrt mit der Ankindigung von Personalabbau, zum

Teil auch Werksschlielsungen. Entscheidende politische Weichenstellungen fur die Umsetzung der Transformation, etwa im Bereich der

Industrie- und Wirtschaftspolitik, stehen im Winter 2024 aus.
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Mit dem Ende der Ampel-Regierung
sind weiterhin viele Fragen offen.
Bereits Erreichtes wird teilweise
wieder infrage gestellt (EU, Bund).
Wesentliche Standortfaktoren in
Sudwestfalen wie marode Briicken, die
ungunstige Demografie und Arbeits-
und Fachkréftemangel oder hohe

Energiepreise haben sich nicht verbessert.

In der Konjunkturumfrage der drei
sudwestfalischen Kammern schatzen

010

immer weniger Unternehmen ihre eigene
Lage, aber auch die Attraktivitat der
Industrieregion Sudwestfalen als gut ein.
In diesem unsicheren Umfeld fokussieren
wir die Empfehlungen auf die regionale
Handlungsebene, die Akteure vor Ort
und die Starkung interner Potenziale in
den Unternehmen. Die Empfehlungen
leiten sich aus den zuvor geschilderten
Aktivitaten von ATLAS ab. Sie sind als
keineswegs abgeschlossenes, sondern als

weiterzuentwickelndes Angebot in einem
umfassenderen regionalen Dialogprozess
zu verstehen (u.a. Schnittpunkte zur
REGIONALE SWF 2025).

5.
Was ist in Zukunft zu tun?

Unterstitzung bei der
Bestimmung eigener
Chancenfelder

Aktive Rolle der
Beschaftigten
sicherstellen

Innovationsfahigkeit
gemeinsam starken

Diversifikation in andere
Markte begleiten

Regionale
Arbeitsmarktpolitik
transformationsfest

machen

Finanzierung fur
kleine und mittlere
Unternehmen
ermoglichen
Kommunikation als

zentraler SchlUssel in
Transformationsprozessen

Sozialpartnerschaft in
SUdwestfalen als Vorteil
nutzen

Zusammenarbeit der
Transferinstitutionen
fordern

Digitalisierung in der
Produktion umsetzen




5.
Was ist in Zukunft zu tun?

INNOVATIONSFAHIGKEIT
GEMEINSAM STARKEN

Gemeinsame Forschungsprojekte im
Verbund bieten nicht zuletzt kleinen

und mittleren Unternehmen der Region
die Chance, mit neuen Produkten und
Prozessen erfolgreich im Markt zu
bestehen. Ein konkretes Beispiel aus dem
ATLAS-Netzwerk bietet das Projekt
EKofTra.

UNTERSTUTZUNG BEI DER
BESTIMMUNG EIGENER
CHANCENFELDER

Im Einzelfall hilft die Zuordnung

der Betriebe zu sehr allgemeinen
Chancenfeldern wie , Elektromobilitat"
oder ,Autonomes Fahren" nicht wirklich
weiter.

Beispiel Komponentenhersteller:

Die Erfahrungen zeigen: je nach
Komponenten, die hergestellt werden,
kann sich die Zuordnung leicht andern.
Das erfordert standige Neubewertungen
und grof3e Flexibilitat bei den Reaktionen
auf Neubewertungen. Hier kann
UnterstUtzung ansetzen: Statt den “trends
of the day” hinterherzulaufen, wiinschen
sich viele Unternehmen einen , Tiefenblick"
auf die eigenen Moglichkeiten. Megatrends
allein tragen nicht, wenn konkrete
Transformationsherausforderungeniin

einzelnen Betrieben identifiziert werden
mussen.

Beispiel Komponentenhersteller. Je nach
Baugruppe im eigenen Portfolio schlagen
Transformationsherausforderungenin
Betrieben ganz anders auf.

FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGS-
PARTNERSCHAFTEN
FORDERN

Gerade kleine und mittlere Unternehmen
in Sudwestfalen kénnten noch starker als
bisher von ihrem Umfeld profitieren. Eine
produkt- und produktionstechnologische
Neuausrichtung auf den
Elektrofahrzeugbau wird nicht kurzfristig,
nicht in einem Zug und nicht fur alle
Produktgruppen in gleicher Weise erfolgen.

Ein Beispiel: die Herstellung von Bauteilen
fUr Batteriekdsten oder der Wechsel

des Werkstoffes. Sehrwahrscheinlich
werden die heute ausschlief3lich
verwendeten Lithium-lonen-Akkus
zumindest teilweise durch Batterien

mit anderer Technik (Natrium-lonen-
Akkus, Feststoffbatterien) verdréngt
werden, womit sich wiederum andere
Anforderungen an Batteriekdsten oder
an die Steuerung des Fahrzeuggewichts
durch die Materialwahl ergeben wirden.
Der Prozess der Ausrichtung auf den Bau

von Elektrofahrzeugen wird daher nicht
darin bestehen, dass in einem kurzen
Zeitraum neue Technologien eingefihrt
werden, um anschlief3end im strategischen
Portfoliomanagement den Hochlauf neuer
Produkte fir Elektrofahrzeuge und das
Phasing out von Teilen fir Verbrenner zu
bewadltigen. Vielmehr ist damit zu rechnen,
dass auch auf den Ebenen der Produkt- und
Prozessinnovation Uber einen langeren
Zeitraum hohere Anstrengungen als

in der Vergangenheit erforderlich sind.

Die Innovationsféhigkeit der Zulieferer

ist dementsprechend —auch dauverhaft
—von hoherer Bedeutung als in der
Vergangenheit.

DIVERSIFIKATION IN
ANDERE MARKTE HINEIN
BEGLEITEN

Die ATLAS-Regionalanalyse hat

gezeigt, dass "Diversifikation” die
hgufigste Uberlebensstrategie der
Unternehmen ist, um das Uberleben in der
Transformation zu sichern. Zugleich sind
mit dieser Strategie viele Fragestellungen
verknUpft (Technologie, Umstellung von
Prozessen, Qualifizierung/Kompetenzen,
Finanzierung, Ful’ fassen auf neuen
Markten usw.). Im Unternehmen missen
diese vielschichtigen Anforderungen
ganzheitlich adressiert werden. Hier

kénnen Unterstitzungsangebote ansetzen.

Die Erfahrungen aus vielen betrieblichen
Innovationsprozessen und auch die
Transformationswerkstatten der IG
Metallim ATLAS-Projekt zeigen: Die
frUhzeitige und aktive Beteiligung der
Beschaftigten in Verdnderungsprozessen
stellt sicher, dass Beschéftigte

ihre Rolle im Veranderungsprozess
erkennen und Vorbehalte und

Angste durch Transparenz und
gemeinsame Beratung abnehmen.

Insbesondere Digitalisierungsprozesse
hangen von jeweils besonderen
betrieblichen Kontextfaktoren

ab. Die Sicht von Beschaftigten

gerdt bei technologiegetriebenen
Transformationsprozessen

schnell aus dem Blick. Werden
Digitalisierungserfahrungen aus

dem Arbeitsalltag nicht frihzeitig
wahrgenommen und aufgegriffen,
drohen Verhartungen, Widerstande
und letztlich der Misserfolg von
Innovationsprojekten. Das Leitbild ,Gute
Arbeit in der digitalen Transformation®,

das die Region Sudwestfalen 2022
gemeinsam entwickelt hat, bietet einen
ausgezeichneten AnkniUpfungspunkt fir
die Gestaltung digitaler Arbeit.

Das koordinierte Vorgehen der Partner
im ATLAS-Konsortium ermdglicht
ermittelte Bedarfe aus den Betrieben in
Kooperation mit den Netzwerkpartnern
zu bearbeiten und so passgenaue
Angebote fir die betrieblichen

Bedarfe zu offerieren. Die digitale
Transformationsplattform ATLAS bringt
praxisnahe und ermutigende Beispiele
schnell in den Transfer.



REGIONALE
ARBEITSMARKTPOLITIK
TRANSFORMATIONSFEST
MACHEN

Sudwestfalen wird nur dann erfolgreiche
Industrieregion bleiben kénnen,

wenn die notwendigen Arbeits- und
Fachkrafte in der Branche und in der
Region gehalten und entwickelt werden.
Die Bewaltigung der Herausforderungen
der Transformation beim aktuellen
Arbeitgeber steht fir die Beschaftigten
an erster Stelle. Es ist jedoch damit

zu rechnen, dass auch zeitweiser
Stellenabbau bei einzelnen Arbeitgebern
erfolgen muss.

Die Region muss sich

daher auf umfangreichere
Beschaftigungsibergange auch bei
zum Teil krisenhaften Zuspitzungen
vorbereiten und versuchen, die
Beschéftigten in der Region zu halten.

SOZIALPARTNERSCHAFT
IN SUDWESTFALEN ALS
VORTEIL NUTZEN

Die Transformation stellt nicht nur

an Unternehmen, sondern auch an

die Sozialpartnerschaft neue und
herausfordernde Anforderungen.
Sowohl der Dialog zwischen den
Betriebsparteien als auch die
Beteiligung der Beschaftigten mit
ihren Arbeitserfahrungen sind in vielen
Betrieben nur schwach ausgepragt.
Dabei zeigen zahlreiche Beispiele

aus den letzten Jahren, dass die
Sozialpartnerschaft in den Betrieben
und in den industriellen Beziehungen
eine hervorragende Ausgangsbedingung
darstellt.

Neue Wege des Dialogs und die
konkrete betriebliche Arbeit mithilfe
bewdhrter Methoden und Instrumente
tragen dazu bei, Impulse fir die
sozialpartnerschaftliche Gestaltung der

Transformation zu setzen. Der soziale

Dialog kann zugleich dafur genutzt
werden, das Thema des Wandels in der
regionalen Automotive-Industrie starker
in der Region zu verankern.

ZUSAMMENARBEIT DER
TRANSFERINSTITUTIONEN
FORDERN

Fur die Zukunft ist es von besonderer
Bedeutung, dass die in Ansatzen bereits
existierende Zusammenarbeit der
sudwestfalischen Transferinstitutionen
mit einem unmittelbaren Bezug zur
Automotive-Branche strukturiert
ausgebaut wird. Unter dem Dach und
der Moderation des Transferverbunds
Sudwestfalen sollten die Forschungs-

& Entwicklungs-Kompetenzen

dieser zentralen Akteure — soweit es
projektbezogen sinnvoll erscheint

- zusammengefuhrt werden, um
projektibergreifende Synergieeffekte

zu realisieren. Dazu gehoren die
Automotive-relevanten Fachbereiche der

Hochschulen, die Transfereinrichtungen
Automotive Center Sidwestfalen, das
Kompetenzzentrum Fahrzeugelektronik
Lippstadt sowie die Lidenscheider Institute
aus den Bereichen Kunststofftechnik und
Umformtechnik.

Im Rahmen dieser Kooperation

sollten LUcken in der bestehenden
Forschungs-, Technologietransfer- und
Bildungsinfrastrukturidentifiziert und
konkrete Vorschlage fUr deren Schliefdung
formuliert werden. Nicht zuletzt tragt
diese Kooperation dazu bei, einerseits
im Rahmen eines strukturierten

Dialogs die fachspezifische Sicht auf

die Entwicklung der regionalen und
Uberregionalen Automotive-Branche in
den weiteren Transformationsprozess
einzubringen. Andererseits wird dadurch
der Erfahrungsaustausch untereinander
gefordert.

DIGITALISIERUNGS-
KOMPETENZ IM
MITTELSTAND STARKEN
ATLAS empfiehlt,
Digitalisierungskompetenzen zu
bindeln und Kooperationen zwischen
den kleinen und mittelstandischen
Unternehmen zu bilden. Digitalisierung
der Prozesse und Abldufe kann

dazu beitragen, effizienter und auch

5.
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nachhaltiger zu produzieren. Auch hier ist
entscheidend, dass eingesetzte Software
zuvor unter Beteiligung der Beschaftigten
entwickelt und erprobt wurde, damit

sie ihren vollen Nutzen entfalten kann.
(Beispiel Achenbach Buschhitten:
Beteiligungsorientierte Weiterentwicklung
einer Software fur die Endmontage).

FINANZIERUNG FUR
KLEINE UND MITTLERE
UNTERNEHMEN
ERMOGLICHEN

Die Transformation erfordert erhebliche
private Investitionen. Gleichzeitig hat
sich die Finanzierungssituation der
Autozulieferindustrie in den letzten
Jahren angesichts der schwierigen
Rahmenbedingungen fir die Branche
erheblich verschlechtert. Zweivon

drei Unternehmen berichten von

einem erschwerten Zugang zu
Bankfinanzierungen.

Ein zentrales Kriterium fir den

Erhalt einer Bankfinanzierung ist die
langfristige strategische Ausrichtung
des Unternehmens. Dies kontrastiert
mit den sehr herausfordernden,

teils unibersichtlichen
Entwicklungsdynamiken in der
Transformation in vielen Unternehmen.
Zudem kommen durch neue

rechtliche Rahmenbedingungen neue

Anforderungen auf die Unternehmen zu.
Wie die bisherige Projektarbeit gezeigt
hat, besteht gerade bei kleinen und
mittelstandischen Unternehmen
Beratungsbedarf. Es braucht eine
differenzierte Kreditvergabe, die die
Bedingungen der Transformation und
die regionale Automotive-Expertise
bericksichtigt.

KOMMUNIKATION IST EIN
ZENTRALER SCHLUSSEL IN
TRANSFORMATIONS-
PROZESSEN

Angesichts der sich verscharfenden
Lage in der Automotive-Industrie und
der damit einhergehenden Unsicherheit
gewinnen Austauschraume in der
Region, Informationen sowie Wissens-
und Erfahrungstransfer noch mehr an
Bedeutung. Niedrigschwellige Angebote
erleichtern Interessierten den Zugang,
wie die bisherige Praxis des InnolLab
Olpe eindricklich beweist; nicht nur
zum Informieren, auch fur konkrete
Anwendungen —Innovation zum
Anfassen fur alle.







EINE REGIONALSTRATEGIE

SUDWESTFALEN

Sudwestfalen ist mit Uber 160 fiur den Lebensunterhalt eines Grof3teils der
Weltmarktfiihrern — sogenannten Beschaftigten und ihrer Familien und sichert
»Hidden Champions" — eine der fihrenden somit ein betrdchtliches Mal3 an Wohlstand in
mittelstandisch gepragten Industrieregionen der Region. ATLAS ist mit dem Ziel angetreten,
Deutschlands. Viele der Unternehmen sind diese Industrie bei den anstehenden

seit mehreren Generationen familiengefihrt Transformationsherausforderungen zu

und pflegen oftmals eine sehr individuelle und unterstitzen. Mit der Regionalstrategie werden

langfristig orientierte Unternehmenskultur. Die  Handlungsempfehlungen fir die Zukunft der

Industrie bildet in SUdwestfalen die Grundlage Automotive-Branche vorgestellt.

A ATLAS

Automotive Transformationsplattform
Gemeinnutzige Gesellschaft fir digitalisierte und
nachhaltige Zusammenarbeit (DNZ) mbH
Friedrichstrale 27- 57072 Siegen
Telefon 0271 405 70 789

www.dnz-siegen.de



